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wŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ  ǿƛǘƘ ŬǊŜ Ǉƛǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎΦ  

/ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ млл ǇŜƻǇƭŜΦ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ     

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘ        

ǇǊƻǾƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǎŎƻǳǘ ōŀŘƎŜ ǿƻǊƪΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊǳǎǝŎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ   ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎŎƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ tŀȅƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜΣ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ǘǊŀƛƭ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ   

ŀ ƳŀǘǳǊŜ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƴƻƴ-ǎǘǊŜƴǳƻǳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ   

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ƻƴ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ      

ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊΣ Ƙŀǿƪǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ōŀǘǎΣ ƻǿƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ       

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ    

¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜΣ CƛǊŜ tƛǘ wǳǎǝŎ /ŀƳǇƛƴƎ !ǊŜŀ 

hΩ.ǊƛŜƴ ²ƻƻŘǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ¢Ǌŀƛƭ 


